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Verandermanagement




Alles verandert en alles is in beweging. Hoe krijg je mensen mee in een verandering? Hoe kun je jezelf inzetten als instrument? Dit thema is een mix van een praktijksimulatie, theoretische kaders en vaardigheden om veranderingen te realiseren in een krachtenveld van belangentegenstellingen. Het programma is een vervolg op het thema Leiderschap.
Programmaleiders
: 
Marlies Telgenkamp, lid RvB GHZ
Yolande Witman, arts / organisatieadviseur
Datum


: 
Woensdag  19 mei 2021
Doelstellingen:

· Inzicht in de context van verandering: een sociologisch organisatieperspectief

· Inzicht in de wetmatigheden en eigen stijl bij belangentegenstellingen
· inzicht in het krachtenveld bij veranderingsprocessen

· Oefenen met ‘instrumenten’ in de aanpak van veranderingsprocessen
Programma (18.00 – 21.30 uur / 3,5 uur. Vanaf 17.30 uur ontvangst met eten)
	18.00 uur (5 min)
	Inleiding avond en introduceren dagvoorzitter (Beatrijs/Harold)

	18.05 uur (30 min)
	Introductie door Yolande: De context van verandering: een sociologisch organisatieperspectief op het ziekenhuis 

	18.35 uur (60 min)
	Aan de hand van een groepssimulatie (spel) stil staan bij bepaalde wetmatigheden die op kunnen treden in het krachtenveld van de ziekenhuisorganisatie.

	19.35 uur (10 min)
	Pauze

	19.45 uur 


	Pragmatisch veranderen in dit krachtenveld aan de hand van eigen casuïstiek

Werken in groepjes van 4, met behulp van aantal instrumenten; 
a.     Groepjes presenteren hun analyses, krijgen feedback uit de groep

b.     Groepjes bedenken strategieën om hiermee om te gaan….  

c.      Plenaire uitwisseling

	21.25 uur (5 min)
	Terugblik op de avond en vooruitblik naar komend thema (Beatrijs/Harold)


Huiswerk 
:
eigen casuïstiek meenemen
Zaalindeling
:
Tafelzetting voor werken in groepen

Hulpmiddelen
:
PC, geluid, beamer en scherm

De opdracht is om voor maandag 12 maart a.s. een casus (ongerepte casuïstiek) opgestuurd te hebben aan Yolande Witman (ywitman@gmail.com) en Marlies Telgenkamp (marlies.telgenkamp@ghz.nl) die gaat over een van onderstaande items:
· Een verandertraject waar je mee te maken gaat krijgen

· Een veranderingstraject wat al gaande is en je direct mee te maken hebt

· Een afgerond verandertraject wat niet gelukt is

